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Marché des fertilisants en ébullition

Perspectives et enjeux
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Un marché en 
ébullition

• La géopolitique s’invite dans un marché 
déjà troublé par des enjeux de logistique

• Des prix jamais vus (ou presque) pour les 
fertilisants, mais aussi les grains!

• Un potentiel de mieux gérer les risques 
(prix et disponibilité)?

Source de l’image: The Fertilizer Institue
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Effervescence

Source: FAO
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Alimentation animale
Principaux pays producteurs 

Alimentation animale
Principaux secteurs de production
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Une conjoncture appelée 
à s’étirer…

Inventaires à leur plus 
bas dans plusieurs 
industries
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Urée

Source de l’image: Terre de Chez-nous

Principaux pays producteurs (2018)

Chine 25%

États-Unis 12%

Inde 11%

Principaux pays exportateurs (2018)

Russie 17%

Chine 11%

Arabie Saoudite 6%
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Phosphore
Principaux pays producteurs (2018)

Chine 38%

États-Unis 10%

Inde 10%

Principaux pays exportateurs (2018)

Chine 25%

Maroc 17%

Russie 13%
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Potasse
Principaux pays producteurs

Canada 32%

Biélorussie 17%

Russie 16%

Principaux pays exportateurs

Canada 36%

Biélorussie 19%

Russie 17%
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• Des intrants…

• Essentiels

• Non-renouvelables (P,K) ou produits à partir de ressources non-
renouvelables (N)

• Rattachés à un marché émotif (agroalimentaire)

…donc un marché très sensible aux enjeux géopolitiques!
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Les fertilisants ont de 
tout temps valu leur
pesant d’or

15



16



17



N
Production: 25%
Exportations: 11%

P
Production: 38%
Exportations: 25%

18



19



Indice du prix des fertilisants

Source: Ycharts
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Prix des grains au Canada

#1 CR Canola

Soybeans Qc

Maïs Qc

CWRS Wheat

#1CW Barley
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Évolution des prévisions d’utilisation de 
l’International Fertilizer Association

Avant COVID Juste après COVID 
(été 2020)

Après explosion du 
prix des grains

2017/2018 190,1 MMT

2018/2019 188,8 MMT

2019/2020 190,5 MMT 189,9 MMT 189,9 MMT

2020/2021 192,9 MMT 184,4 MMT 193,5 MMT

2021/2022 189 MMT 195,6 MMT
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Énergie

• 70-90% du coût variable des engrais azotés

• Très contrintuitif de fermer une usine ayant coûté 
3-5G$ à bâtir! 

• February freeze in Texas en février: perte de 
production en Oklahoma, Texas et Louisiane

• Pour le futur: Taxation du carbone
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L’emprise des 
carburants fossiles

• Transition lente, mais
inévitable

• Frilosité des investisseurs

• Volonté des états pétroliers de 
renflouer les coffres

• Willingness of the oil states to bail out the coffers

Source: The Economist
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Quels facteurs sont conjoncturels?
Et structurels (durables)?

Conjoncturels

• Goulots de transport

• Prix très élevés des grains

Structurels

• Prix de l’énergie 
(partiellement)

• Enjeux de main d’œuvre

• Géopolitique

• Désordres climatiques
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Les fertilisants 
dans le coût 

de production 
des 

entreprises 
spécialisées…1

• En grandes cultures à l’échelle canadienne: 20%

• En grandes cultures au Québec: 11%

• Dans le lait au Québec: 3%

1Selon les « Revenus et dépenses d’exploitation des fermes » calculés par Statistique Canada, compilation Banque Nationale
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Une saison de culture contrastée en 2021

Est du Canada

• Rendement normaux

• Prix très élevés

• Principaux intrants 
abordables

Ouest du Canada

• Rendements médiocres

• Prix exceptionnels

• Principaux intrants 
abordables
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L’Ouest canadien sec en 2021
Dry Western Canada in 2021

CANOLA
Moyenne cinq ans 2021 Écart

Rendement 2,18 t/ha 1,42 t/ha -35%

Prix 469,27$/t 883 $/t +88%

Revenu 1 023 $/ha 1 254 $/ha +23%

BLÉ/WHEAT
Moyenne cinq ans 2021 Écart

Rendement 3,25 t/ha 2,37 t/ha -27%

Prix 239,43$/t 393 $/t +64%

Revenu 778 $/ha 931 $/ha +20%

Sources: USDA, Manitoba Government, calculations National Bank
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Québec
2011 2013 2015 2017 2019Moy 2011-2019

Bilan
Actifs CT 177 199 193 212 218 199,8
Actifs LT 1789 2301 2745 3003 3483 2664,2
Actifs totaux 1966 2500 2938 3215 3701 2864
Passifs CT 62 69 73 73 85 72,4
Passifs LT 301 436 465 465 666 466,6
Passifs totaux 363 505 538 538 751 539
Valeur nette 1603 1995 2400 2677 2950 2325

État des résultats
Revenus totaux 285 339 290 328 344 317,2
Dépenses totales 217 276 243 255 282 254,6
Intérêts 15 14 14 15 22 16
BAIIA estimé 83 77 61 88 84 78,6
BAIIA estimé (%) 0,29 0,23 0,21 0,27 0,24 0,25

Ratios
Autonomie financière 0,82 0,80 0,82 0,83 0,80 0,81
Fonds de roulement 2,85 2,88 2,64 2,90 2,56 2,76
Dette/actif 0,18 0,20 0,18 0,17 0,20 0,19
Dette/équité 0,23 0,25 0,22 0,20 0,25 0,23
DPI/BAIIA 4,37 6,56 8,82 6,11 8,94 6,86
Remboursement de capital 24,20 33,67 35,87 35,87 50,07 35,93
Annuité estimée 39,20 47,67 49,87 50,87 72,07 51,93
Couverture de la dette 2,12 1,62 1,22 1,73 1,17 1,51

Source: Enquête 
financière sur les 
fermes (Statistique 
Canada), 
compilation Banque 
Nationale
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Québec Ontario Manitoba Saskatchewan Alberta
Moy 2011-2019 Moy 2011-2019 Moy 2011-2019 Moy 2011-2019 Moy 2011-2019

Bilan
Actifs CT 199,8 148 437 455,8 477,2
Actifs LT 2664,2 2580,4 3010,2 2678 3918,2
Actifs totaux 2864 2728,4 3447,2 3133,8 4395,4
Passifs CT 72,4 61,4 126,8 125,8 128,4
Passifs LT 466,6 314,2 412,4 372,2 469,4
Passifs totaux 539 375,6 539,2 498 597,8
Valeur nette 2325 2352,8 2908 2635,8 3797,6

État des résultats
Revenus totaux 317,2 294,8 609,6 577,8 639,2
Dépenses totales 254,6 250,4 496,2 458,4 508,4
Intérêts 16 12,6 20,2 18,8 19,8
BAIIA estimé 78,6 57 133,6 138,2 150,6
BAIIA estimé (%) 0,25 0,19 0,22 0,24 0,24

Ratios
Autonomie financière 0,81 0,86 0,84 0,84 0,86
Fonds de roulement 2,76 2,41 3,45 3,62 3,72
Dette/actif 0,19 0,14 0,16 0,16 0,14
Dette/équité 0,23 0,16 0,19 0,19 0,16
DPI/BAIIA 6,86 6,59 4,04 3,60 3,97
Remboursement de capital 35,93 25,04 35,95 33,20 39,85
Annuité estimée 51,93 37,64 56,15 52,00 59,65
Couverture de la dette 1,51 1,51 2,38 2,66 2,52

Source: Enquête 
financière sur les 
fermes (Statistique 
Canada), 
compilation Banque 
Nationale
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Quel impact 
financier peut-on 
appréhender sur 

les entreprises 
en 2022? 

Hypothèses…

• Coût des fertilisants 2x plus cher en 
2022 que sur la moyenne 2015-
2020

• Prix des grains en 2022 équivalent à 
la moyenne des années 2020 et 
2021, soit 30% de plus que la 
moyenne 2015-2020
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Canada

Moyenne 
2015-2020

Scénario Prix+30% 
Fertilisants x2

Total des revenus 
d'exploitation 461 599 Revenus >30%
Total des dépenses 
d'exploitation 353
Engrais et chaux 71 142 Fertilisants x2
Pesticides 32
Semences et plants 35
Carburant machines 22

Bénéfice net 
d'exploitation 107 174

Bénéfice 
+63%

Source des données de base: Statistique Canda, compilation, hypothèses et calculs Banque Nationale
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Québec
Moyenne 2015-
2020

Scénario Prix+30% 
Fertilisants x2

Total des revenus 
d'exploitation 315 410 Revenus +30%

Total des dépenses 
d'exploitation 245

Engrais et chaux 28 55 Fertilisants x2

Pesticides 8

Semences et plants 34

Carburant machines 16

Bénéfice net 
d'exploitation 71 138 Bénéfice +94%
Source des données de base: Statistique Canda, compilation, hypothèses et calculs Banque Nationale
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Penser en mode marge

• Connaître son coût

• « Booker » une partie de ses revenus et dépenses
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Relations avec l’amont et l’aval de l’agriculture

Intrants 
agricoles AGRICULTURE Abattage

Transformation et 
surtransformation

Distribution

Transport et 
logistique

Machinerie

Carburant

Alimentation 
animale

Commercialisation 
des produits 
agricoles 

Fertilisants
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Risque d’indisponibilité?
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Enjeux
d’approvisionnement
• Saisonnalité (accès à la Voie

maritime)
• Demande fortement printanière au 

Québec
• Rappelons-nous les durs souvenirs 

de l’épisode de 2008-2010
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Impact of Nitrogen Fertilizer: Canada is among
the worse contributors
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Équilibre entre 
apports et 
prélèvements 
d’azote (kg/ha)
Nitrogen Balance 
(kg/ha)

-25 25 75 125 175 225

Kazakhstan
Afrique du Sud

Argentine
Roumanie

Russie
Islande

Colombie
Ukraine

Australie
Indonésie

Estonie
Slovaquie

Canada
Lithuanie
Mexique

États-Unis
Turquie

Brésil
Lettonie
Hongrie

France
Chine

Autriche
Portugual

Espagne
Finlande

Philippines
Grèce
Suède

Allemagne
Irlande

Pologne
Nouvelle-Zélande

Slovénie
Suisse

Bulgarie
Italie

Croatie
Danemark

Royaume-Uni
Norvège

République Tchèque
Luxembourg

Belgique
Inde

Malte
Vietnam

Japon
Pays-Bas

Cypre
Corée du Sud

Source: OCDE, compilation Banque Nationale
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Équilibre entre 
apports et 
prélèvements 
de phosphore 
(kg/ha)
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Des tendances ancrées, d’autres en devenir
Established trends, others in the making
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Nouveauté/Novelty

Sécurité
Safety

Goût
Taste

Prix
Price

Santé
Health

Origine
Origin

ESG

Inspiré de GIRA
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À surveiller en agriculture/agroalimentaire

Sujet Facteur d’impact Quand?

Prix des grains Saison de cultures en 
Amérique du Sud

Premier trimestre 2022

Géopolitique Crise en Ukraine Après les Jeux? Ou pendant?

Énergie Vigueur de l’économie Prochain semestre

PPA Réalité terrain en Chine Hiver 2022
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Merci
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